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IHNEPIAHYH

H pedétn avty eonialer onig ovrlnpeig Yroynpiov Myyovikov Hlgktpovikwv Ymoloyiotwv xou
I npopopixis (YMYII) yio tig 10101tepotnres twv golwv oy taén e HAnpopopixic kabang ko
OTIG TPOTATEIS TOVG PIO. THYV OVIYUETWOTICH TOVG.

AEZEIX KAEIAIA: Awgopég @viov, Awdaktikn g [TAnpo@optkig, aviidyels vroyneiov
UNYOVIKOV VTOAOYIGTAOV

EIZATQI'H

Tnv televtaio dekoetion eoTLalel oTIg SLPoPES PUAOV KOl OTI GYECT TOUG LE
MV EMOTAUN NG Hknpom& Camp, 2002). H IIAnpogopikny e&axorovbei vo
Bempeitat kupiog avdpIKy EMGTAUN TAPAE TO OTL Lo GEPE YOVAIK®OV £xEl Tai&et Kpioto Kot ol
oNpavTikd poro oty e&EMén g (Gurer, 2002). Ze pio oepd YOPES, 0 apOIOS TV YOVOIKOV TOL
emléyetl va omovddoetl /Kot va kavel kapiEpa oty ITAnpopopikr eivar onpavTiKd HikpOTEPOG
and tov apBpd tav avépmdv (Camp, 2002). Ot epunveieg mov £xovv dobel oe avt v dvion
ocvppetoyr] oamodidovtor ot (Margolis &Fisher, 2002), Ogtikn kvpimg otdon TV oyopudv
ATEVAVTL GTOVG VTOAOYIGTEG KOL OTNV OPVNTIKN OTAoN Tev Kopltoldv. H otdoelg avtég
Snuovpyodvtar amd TNV EMOPACT WIOG CEPAS TOPOYOVIOV Omd TOVG OTOIOVG TAPUKATEO
avapépovtal ot Bactkotepot €€ (Gurer & Camp, 2002): o) LVIAPYEL CNUAVTIKY TPAOTY EUmTELpia
TOV 0yOPLOV UE TOVG VIOAOYIOTEG, B) Ta ayoplo cuvdLALoVV TOVG VTOAOYLIGTEG e Tatyvidt 0T
amd ™ pkpn tovg nikia mailovv pe niektpovikd moryvidio to omoio eivon oyedacuéva yio
ayoplo, v) To kowmvikd opiopévo (MME, yoveig kot @ihot) HOVTELOD Yl0l TO HIYOVIKO VITOAOYIGTOV
pofdriel Kvpimwg Tov Gvdpa, o omoiog cuviifwg Ppioketarl micw omd £vov vIOAOYOTH Kot
npoypappotilel omd o Evmvnua g ta Padid pesdvuyta. Avtd To HovTELo amd T [ Heptd EAKEL
TOVG GVOPEG TTPOG TO EMAYYEALLN TOV UNYOVIKOD Kot amd TNV GAAN peptd amoBappdvet Tig yovaikeg,
8) amovoidlel évag wovog apudg yovakdv Kefodnyntdv kot povtélov-pipnong, €) m
QTOPPUTTIKY] CUUTEPLPOPE TV AVIPMV GTIG YUVOIKES GE TEXVOKPATIKA TEPPAALOVTA EpyOoiog Kot
oT) 0 YoUNAOg Pobrog avToTETOIONONG TOV YOVAUIKAV GE GXEON LE TOVG VTOAOYIOTEG. XTO onueio
avtd givor GNHAVTIKOG 0 POLOG TOL GYOAElOV KOt E01KOTEPO TOV KAOMYNTOV TANPOPOPIKNG KAOE
exmoudevtikng Pabpidog (Gurer & Camp, 2002). Me Bdon ta nopandve witepn onpocio axoktd
n Oepegvvnon: a) tov katd moécov ot YMYII, ot omoiot eivor kot ot avpravoi ddokaiot
IMAnpogoptkng, KaTavoouv OTL VIAPYOVV JUPOPEG TV dVO QUAMV GYETIKA HE TN pddnon g
IMAnpogopikng kot 610 TG TIG avTAapfdvovtal, Kot B) 610 Teg TpoTifevTal vo aVTIIUETOTICOVY
TG dopopég TV dvo POV oy Téén g ITAnpopopikns. H mapovoa perét eotidletar oto
Topomdve epetmpoto. Mo tétota £peuva ¢ Tdpa dev Exet avapepbel g onuepa amd epeLYNTES.
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TO ITAAIZIO THX EPEYNAX

H épevva mpaypatomromOnke oto tpipe MHYII tov [ovemotpiov Iatpdv 1o étog 2003-04.
Zoppeteiyav 46 YMYII (23 avdpeg kar 23 yvvaikeg). Ot porntég avtol eiyav Swaytel yio
oNUacio TNG AVIILETOTIONG TOV WOLOITEPOTHTOV TV HobNTOV o pdbnon g ITAnpopopikng ota
mhaicwo Tov podniuatog Exmodevtikny Teyxvoroyia kot Awaktikh g [IAnpogopikig 1. Ztovg
@oLNTEG S0ONKE EPOTNUATOAOYIO UE TO 2 TAPUTAVED EPOTIALLOTO.

AIIOTEAEXMATA

A. Avtimyeis avop®v kot yovaukav YMYII ywe tig mBoavég wiatepdtnres TOv podntpriov
Kol TOV pantov oty 16én g Iinpogopikie. H cvvipurtiky mhetoymoeia tov YMYTI (45)
avayvopilel mv dmapén Woutepottev ota 600 eOALa. Ot ioutepdTnTeg MOV JoTLTOOMKAY
gotiafovol ot SlaPopd CLUTEPLPOPAS TV podntdv/ipidv oe Tpic nTpata: o) oty Taén, B)
GT0 YVOOTIKO avTikeipevo g [IAnpopopiknig, Kot y) ™g TPog TG IKOVOTNTEGS.

[Buutepdtniec Tov ayopudv oty TaEN g [TAnpoeopikrg

Q¢ ntpog TH cvumepipopd oty Talny: o) Atydtepo €0KOAO VO AEITOVPYNGOVY MG OUASHL KOt VOl
GLVEPYAOTOOV peTa&d Toug Kot pe tov kafnynti, B) Arydtepo gvkoro va melbapyiocovy oe o
Swdkooio , y) mo todunpd, ) mo ddomiota oe pa dackdAa, Kot €) ITio edkoro Yo Evav dvdpa
va 5186&et og ayopra [TAnpooprici.

Q¢ mpog 10 pabnua e Minpopopixnc: a) I eéoweimpéva Le v Texvoloyia dpa o puOudg
nabnong tovg eivar ypnyopotepog, P) Meyoldtepo evOlpEPOV KOl TEPEPYELDL YEVIKA Yl
Texvokpatikd podnpata kot ewdikotepa yo toug H/Y, v) Avtihoppdvovtor kodlitepo ta TeXVIKG
Oépata apa etvan o anodotikoi, §) Meyalvtepo evilapEPoV Yo T0 TPOKTIKO pépog Tv H/Y &)
HikpoTEPO EVIOPEPOV Y1 TO BempnTikd pépog tv H/Y. IIpofAnpata napovsicong epyaciov.

Q¢ mpog wg wavornreg: EMdyiotor YMYII (2) Bewpodv 0Tt ta aydplo €xovv 1310itepeg
vonTikég Kavotnteg mov Ponbovv oty katavonen g [IAnpogopikng (o amoeactoTiKd, To
TOAUNPE, IO SOUNUEVT] OKEYT], O GUVIVAOTIKT OKEYN).

[SrutepdTTES TOV KOopLtoidv otnv Taén e ITAnpogopiknig

Q¢ mpog 1 ovumepLpopd. otnv AN o) MO EVKOAO VO AELTOLPYHCOLV MG OuAda Kol vo
cuvepyaotodv peta&d Tovg Kot pe tov kabnynth, P) mo gdkoro va meapynoovv ce o
Swducacio, Y) mo ATOApa, d) To SVGKOAN 1) OIKEWOTNTA LE Gvdpa Kabnynt, €) un oueispniTnon
o€ Lot SUGKAAQL.

Q¢ mpog 1o udbnua e Iinpopopixng: o) Kiion mpog avOpomokevipucd podnpoto, B)
Eviuwgépov yio pabnoiaxég dpactmprotreg [IAnpogopikig mov €govv oyéon pe avlpdmovs, y)
Awyotepo efowceiwpéva pe tovg H/Y, dpo mepiocdtepeg dvokohieg oty epopuoyn Ady®
wkpotepng epmepiog, B) Mikpotepo evdopépov yua tovg H/Y, v) ITwo diotaxtikd Kot opiopéva
pe toug H/Y, &) ITwo ddokoro va evtayBodv oto rhipo evdg TeXVOKPATIKOD HoOUaTOS, €)
Meyoldtepo evdiapépov yio o Bempntikd pépog tov H/Y, ot) Iepioodtepeg dvokohieg otnv
epappoyn g Bewplog otnv npdén, £) dev eviiapépovtotl TOGO He TIC TPAKTIKEG EQAPHOYEG KL TO
hardware kot 1) KoAATEPEG GTIV TAPOVGINOT ATOTEAECUATOV.

Q¢ mpog g avornteg: Mo PeBOSIKEG, TO VIOUOVETIKEG GTO VOl EPAPUOLOVV TEYXVIKES.

B. Aviimjyeig avopav kot yovork@v YMYII yio v avTipet@mion Tov W61TepoTiTOV TOV
podnrTovirprodv ety 1aén g MMinpogopukig. Xyedov orot (45) ot YMYII avayvaepilovv v
avaykodmta Swupoponoinong mg dwaktikng mpaéng oty ta&n g [IAnpogopikig dote va
Toplélet kadhitepa oTig WLLTEPOTNTEG TOL EVAOV ToV padntdv. ITio cuykekpyéva ekEPAoTNKE N
amoymn tov 61t ot ddackarieg Ba mpémet va mpocavatorifoval o) ota duvaTd onuein Kot oTa
evdupépovta kabe pvAov, B) oty avantuén tmv Aydtepo duvatdv onpeiov kabe gviov, Y) ot
HoONoLaKES dPacTNPLOTITES OTA EVOlAPEPOVTA KGOE VA0V, 8) ot Srapopetikd BENN elGaymYIKNG
TPOKANONG EVOLPEPOVTOG TPOG TO PN KABE SOAKTIKNG DPOS, €) G SLAPOPETIKO GLVOIEVTIKO



VAKO, kot §) o€ dopOoPETIKOVS TPOTOVG EMKOWVMVIAG GT) KATAOKELT EKTAUOEVTIKOD AOYIGUIKOD
670 0moi{0 va. umopovv va dradpapatiloviol cevapla avaroya Le o evolaeépovta kdbe evAov Kot
avtiototryo vo oyedidletor kot to meptPaAlov Slemapnc.

AVTIUETOMION TOV ISIUTEPOTNTAOV TOV 0yopldv otn Swdaktikn mpdén. o) A&womoinomn tov
Sduvatdv Tovg onpeiov (T eAevbepa VoL TEPARATIOTODV KOt VO AVOKAADYOLY LoV TOVG, EULOOCT
610 TpakTikd pépog tav H/Y, pabnua poévo oto epyactniplo, vo KAvouv projects £peuvag ayopds,
Vo KAvouv KaTaokeVéS), B) mpoomdbeia yi v avamtuén Tev Aydtepo duvatdv onpeimv
(xadhiépyeta Tov Bempnticov pépovg tv H/Y, mepiocdtepeg kat pkpEg XPOVIKE dpacTnptoTnTES,
TePooOTEP  PEGO, TOVid xpon  loOHOop, EUTAOKN OE €PELVNTIKEG OPUCTNPLOTNTEG,
e€opunoelg oe YOPOLG EPAPHOYNG TNG TEXVOLOYinG, avdbeon projects avamTuéng, To padnpoa vo
potdlet pe maryvidy, v) pabnolokés dpaotnplotTnTES OTA EVILUPEPOVTO TMV AYOPIDV (0VIPIKA GTTop,
nAekTpovikd moryvidla), 8) BEpa elcoymykng TPOKANONG eVALPEPOVTOS TTPOG TO Habnuo kébe
SBOKTIKAG DPag MOTE Vo ToLPLidlel e TO EVOPEPOVTIO TOVG, €) GLVOIEVLTIKO VAIKO (MOTE VO
Topldler pe to ayopiotika evilapipovia mov mpoavaeipdnkav, () emwkowwvia pe yoduop,
£VYAPIOTN ATHOGEALPA, 0ELOTOINGT TG AVBOPUNTNG EKQPACTG TOV AYOPLDV.

AVTIIETOMION TOV 1010ITEPOTHTOV TOV KOPLITol®mv ot ddaktikn mtpdén. o) A&omoinon tov
Suvatmv Tovg onpeiov (Epeacn oto Bewpntikd puépog Twv H/Y, peydieg xpovikd dpactnplotnTes,
£€pEVVO GE YMPOVG TEYXVOAOYIOG KOl CLVEVTELEELS He Toug epyalopevovs), ) avamtuén tov
Mydtepo duvatmdv tovg onpeiov (peacn otnv avaykodmta ypnong H/Y omy kabnuepvn kot
otV emayyeApoTiky Toug (on, mhonynon oto Ivepvet, va yiver capég o1t ot H/Y dev eivar povo
avdpkd epyakeio, va evBopuvBovv va maipvouv picko, va tovg divetal emBpdfevon, va yivetol
npoomddeln KoAMEPYEDG TNG TPOKTIKNG TAevpds twv H/Y, va dovAievouvv oto gpyactnpio,
aoKNoE KApakovpevng dvokoriag, vo pnv miélovtar molvd, nepiocdTepa Topadeiyata, o
TOAMEG dpactnpromTeg, otadakn ewoaywyn oty [IAnpogopikn), y) pabnclokés dpactnptotTTeg
GTO EVOLLPEPOVTA TOV KOPLTGIAV, §) BEpa E10aYMYIKNG TPOKANONG EVILOPEPOVTOC TPOG TO LAON L
KGOe SWaKTIKNG Opag vo Taptdlel He T EVOLPEPOVTE TOVG, €) GLVOSEVTIKO VAKO (OTE Vo
TopLadet pe To EVOLOpEPOVTA TOV KOPLTOLMY, {) emKovmvia [e guyévela npepio Kot AETTOTNTA.

YYZHTHXZH-XYMIIEPAXEMATA

Amd ™V avAADOT TOV OTOTELECUATMV TNG TAPOVCAS EPEVLVAS TPOEKVYE OTL AVOPES KOl YOVOIKEG

YMYII ekppdalovv Tig idieg aviiMyelg yo TG S0QopEG TOV dV0 QUA®MV oty TA&n g

[Mnpogopicic. Ot Swpopég mov  ovagépovtar  eotidlovior oe  OEUOTO  CUUTEPLPOPAS,

avtoektipnong, evotapépovtog yio tovg H/Y, edikdv khicewv og topeig tov H/Y. Ocov agopd

GTIV OVTYETAOTLON TOV WIOLTEPOTNTOV IOV 0PeilovTat 6To PVA0 oty Taén g ITAnpopopikig ot

avtiiyelg tov YMYTI cuykhivouv kou eotidlovv oty aélonoinon tov Betikdv-1oyvpdv onpeiov

KGBe @OAOVL, OTNV €VioYVON TOV AyOTEPO OXLPAOV ONHEiVY, OTN SUOPEOON €VOG KAILOTOG

gvBdpuvong kot autonemoibnong yo To KOpiTelo Kot GTNV KATOCKELT Kot  ypron pabnolokdv

SpaoTNPOTTOV, EKTALOELTIKOD  AOYIOHIKOD Kot  meptBdilovtog demaeng To omoia  va

AVTOTOKPIVOVTOL OTO SL0POPETIKE EVALLPEPOVTA KAOE PVAOV.
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